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FJ 2020: Schlüsselkennzahlen auf Rekordniveau
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+10% +24%+9% +22%

Umsatz EBIT
operativer

Reingewinn
operativer 
Cashflow
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FJ 2020: Haupttreiber des hervorragenden Ergebnisses
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Transformation des Energiegeschäfts schreitet voran

Aufbauend auf starken Marktpositionen: Wachstum und Resilienz 
des Dienstleistungsgeschäfts

Organisation BKW: effizient, leistungsstark und vernetzt für Wertschöpfung



Geschäftszahlen FJ 2020
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Umsatz, EBIT, Reingewinn und operativer Cashflow
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Wachstum auf allen relevanten Ebenen trotz herausfordernder Covid-19-Situation

CHF Mio.
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+9%

475
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+10%
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2 867

3 129

2019 2020

+22%

349

404
-5%

382

622

533

+24%

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Umsatz EBIT operativer Reingewinn
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EBIT-Entwicklung (vergleichbar)
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Operativer EBIT auf Rekordstand seit Kotierung der BKW
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Neue Erfolgskenngrösse «operativer Reingewinn» 
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Operativer Reingewinn

Performance staatliche Fonds (nach Steuern)      

Ausgewiesener Reingewinn      

CHF Mio. 20202019

349285

+33

382

+119

404
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Umsatz und EBIT je Geschäftsbereich
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EBIT im Energiegeschäft robust trotz Umsatzwegfall, stabiler Beitrag der Netze, deutliches Wachstum bei 
Dienstleistungen

2019 2020               2019            2020                  2019             2020               2019             2020                    2019             2020              2019            2020 

Energie Netze Dienstleistungen

+32%

-11%

+7%

218227

213174

84

Umsatz
EBIT

72

-4% +22%

+17%

1 175

1 315

1 466

1 107

567527

11

CHF Mio.

Swissgrid
Entschädigung
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Unterhalt/Ersatz

Wachstum

Investitionen
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Tiefere Wachstumsinvestitionen aufgrund von Covid-19 

250

WachstumUnterhalt/
Ersatz

+ Energie: Investitionen Partnerwerke: 47 Mio. CHF        

Dienstleistungen

Energie

Netz

Dienstleistungen

Energie

Sonstige

63

187

Investitionen CHF Mio. CHF Mio.

CHF Mio.
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Rekordhohe Cash Generation
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FFO und operativer Cashflow auf Rekordniveau

Funds from Operations (FFO)*
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KKM-Stilllegung beeinflusst die Geldflussrechnung
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Zur Messung der Performance müssen die Cashflows um die Effekte der nuklearen Stilllegung neutralisiert 
werden

CHF Mio. 20202019

Operativer Cashflow 533 663

./. Zahlungen Stilllegung/Entsorgung KKM -64 -133

Operativer Cashflow nach Zahlungen für Stilllegung/Entsorgung KKM 469 530

Investitionsgeldfluss -303 -275

+ Rückerstattungen von staatlichen Fonds 47 87

Investitionsgeldfluss einschliesslich Rückerstattungen von staatlichen 
Fonds

-256 -188
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Erfolgreiche Steuerung des Nettoumlaufvermögens
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Nettoumlaufvermögen bleibt auf tiefem Niveau

443
365

161 154
82

36 55 73
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Hohe und stabile Liquidität von CHF 1 Mrd. 
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Operative Cash Generation übersteigt Investitionen und Dividendenzahlung

Betriebs-
tätigkeit

Investitionstätigkeit Finanzierungstätigkeit

530 -284    
79                  

-75

1 036

-125 

CHF Mio.

911
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911
1’036

-1’536 -1’538

-625 
-502 

2019 2020

Solide finanzielle Lage
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Finanzielle Situation stellt die strategische Flexibilität sicher

Verbesserte Nettoverschuldung CHF 
Mio.

Ausgewogenes FälligkeitsprofilCHF Mio.CHF Mio.

Flüssige Mittel 
Finanzverschuldung
Nettofinanzverschuldung

Obligationenanleihe
Namensschuldverschreibung
Green Bond
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Solide Bilanz: Eigenkapitalquote bei 42.3%
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Gestiegene Eigenkapitalquote aufgrund hohem Reingewinn; Börsenkapitalisierung über CHF 5 Mrd.

Börsenkapitalisierung

2017           2018             2019           2020  

3.0
3.6 3.8

5.2

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

Bilanz

Anlagevermögen
Umlaufvermögen
Eigenkapital
Verbindlichkeiten
Eigenkapitalquote

CHF Mrd. CHF Mrd.
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5.5

3.7

2.0

7.2

40.4%

9.2

2.2

7.2

5.4

4.0

42.3%

9.4
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Energie: weniger Umsatz – robuster EBIT

16.03.2021 16

EBIT aufgrund positiver Preiseffekte und ausgezeichnetem Handelsergebnis nur leicht unter starkem Vorjahr 

2019 2020                    2019                  2020

Umsatz EBIT

-11%

Tieferer Umsatz 
• KKM-Stilllegung 
• Tieferer Verbrauch (Covid-19)
• Höhere Elektrizitätspreise können die 

negativen Effekte nicht kompensieren 

218227
-4%

1 315
1 175

Wichtigste PunkteCHF Mio.

Produktionsmix (Volumen in TWh)

2020

2019

Hydro Wärme Neue Erneuerbare Kernkraft

12.3

9.0
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Netz: zuverlässiger EBIT-Beitrag 
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Solides und stabiles operatives Ergebnis

2019 2020                   2019                   2020

Umsatz EBIT

+7%

Positiver Einmaleffekt von CHF 39 Mio.: 
Finale Entschädigung durch Swissgrid 
für die Enteignung des BKW-
Übertragungsnetzes

Ohne Einmaleffekt entwickeln sich 
Umsatz und EBIT stabil 

213

174

+22%

527

567

Wichtigste PunkteCHF Mio.
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Dienstleistungen: Weiteres starkes Wachstum

16.03.2021 18

Starker EBIT-Anstieg trotz Belastung durch COVID-19-Einschränkungen  

2019 2020                   2019                  2020

Umsatz EBIT

+32%
Höherer Umsatz 
• Solide organische Entwicklung
• Akquisitionen im FJ19

Covid-19 beeinflusste die operative 
Effizienz und die EBIT-Margen 

8472

+17%

1 107

1 466

Wichtigste Punkte
CHF Mio.

Umsatzverteilung

ANALYSTEN- UND MEDIENKONFERENZ FJ 2020

+54%

+5%+48%
EngineeringInfra services

Building 
solutions
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Anstieg Aktienkurs; Börsenkapitalisierung über CHF 5 Mrd.

16.03.2021 19

Aktienkurs

Gesamtaktienrendite (TSR) 335% seit 2014 (annualisierte Rendite über 23%)
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TSR +42%
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Dividendenerhöhung vorgeschlagen: CHF 2.20  CHF 2.40

16.03.2021 20

Dividende

Dividendenerhöhung spiegelt verlässliche Dividendenpolitik wider; kommunizierte Bandbreite eingehalten

Ausschüttungsquote

%
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Ausblick und Strategie-Update
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Ausblick 2021

BKW erwartet für 2021 einen Betriebsgewinn im Bereich von CHF 420 Mio. bis CHF 440 Mio.

Diese Erwartungshaltung reflektiert:

16.03.2021 22

Die Auswirkungen des Coronavirus auf die Wirtschaft im Allgemeinen und die BKW im Speziellen lassen sich 
zurzeit nur schwer abschätzen. Die robuste Aufstellung der BKW im Energie- und Dienstleistungsgeschäft wird 
aber auch hier von Vorteil sein.
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Weiteres profitables Wachstum des Dienstleistungsgeschäfts

Entwicklung Strompreis

Normalisiertes Handelsergebnis

Grossrevision Kernkraftwerk Leibstadt
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Globale Nachhaltigkeit stärkt BKW Geschäftsmodell
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UN Global Compact: Globale Ziele
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Heute und morgen in Wachstumsmärkten erfolgreich

16.03.2021

Energie

24

Infrastruktur

Gebäude
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Fortschrittliche Energielösungen ebnen den Weg für die 
Nachhaltigkeit

16.03.2021 25

 Veränderte Kundenbe-
dürfnisse adressieren

 Flexibilität für die 
Versorgungssicherheit

 Wertschöpfung der 
Anlagen maximieren

 Grösseres Handels-
portfolio (alle 
Elemente der Wert-
schöpfungskette)
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Fortgeschrittenes Know-how für die Infrastruktur von heute
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Ganzheitliche Kompetenzen für
komplexe Infrastrukturprojekte

Künstliche Intelligenz für 
einheitliches Stromnetz und darüber hinaus
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BKW: führend in digitaler Planung, Bau und Betrieb
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BIM Dienstleistungen Zukünftige MärkteInnovation
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Nachhaltigkeit auf der globalen Agenda = Wachstumsmärkte
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Energie

Infrastruktur

Gebäude

Klimawandel

Urbanisierung

Digitalisierung

Unsere 
Gesellschaft
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© ingenhoven architects / 
Illumteam 43, Hamburg 

Wachstumsmärkte = Wohlstand und 
Umwelt im Gleichgewicht
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Fragen?
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Disclaimer

Diese Präsentation enthält zukunftsgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Erwartungen 
beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen können gewissen Risiken und Unwägbarkeiten unterliegen, die 
dazu führen können, dass tatsächliche Ergebnisse in wesentlichen Punkten abweichen. Potenzielle Risiken und 
Unwägbarkeiten sind unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen, staatliche Regelungen, 
Wettbewerbsbedingungen, Zinssätze und Schwankungen der Währungskurse. Wenngleich die BKW der 
Auffassung ist, dass ihre Erwartungen in einer solchen zukunftsgerichteten Aussage auf berechtigten 
Annahmen gestützt sind, kann sie nicht garantieren, dass die Erwartungen erfüllt werden. BKW ist nicht 
verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei künftigen Ereignissen 
oder aus anderen Gründen zu aktualisieren. 
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