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BKW new renewables — facts and figures

Strong growth outlook for
renewables in Europe

u /00 MW operating capacity

100+ production sites

9 office locations
+160%
w 100+ employees 0

3 core technologies 580 TWh (2019)

. Focus countries

Our ambition: > 1 GW of installed new renewables capacity by 2026
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Outlook new renewables business until 2026

Project pipeline build-up Capital light partnerships Operational excellence
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Focused project pipeline build-up

Germany, France, Switzerland, Italy

Ensure target returns on projects and fair valuations Norway, Sweden, Spain, Portugal
represent ...

Capitalize on experience in core European markets A >B60%

... of the outlook for onshore

Actively work on deal sourcing through established network wind and PV 2020-2025 in Europe
S )
. N . e >60%
Be the experienced and reliable industrial partner for developers

Reach scale in focus regulated and merchant European markets
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Resilient low risk «Capital Light» investment approach

Increased capital efficiency and shorter payback period

BKW as the long-term industrial hands-on energy partner

Confirmed strong demand from Swiss institutional investors

High alignment with strategy and return targets
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Operational excellence in new renewables for maximum return

L

Energy Asset
management management
BKW is a provider
E of service solutions
Digital with _the Governance
services ownership-DNA

0&M TCM
services management
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Reach a prominent position on European renewables market

BKW to bring its traditional strength in energy solutions,

proven in over 100 years of power asset management, to a
broader continental audience searching for excellence in one-stop
managing new renewable power investments.




Handel

Volker Lischke
Leiter Business Unit Handel

CAPITAL MARKETS DAY, 29.10.2021 BKW



CAPITAL MARKETS DAY 2021 | BKW | 29.10.2021 10

Handel BKW: erfolgreich dank umfangreicher Kompetenzen

Bewirtschaftung BKW Assets 8% A e O m «al

Bewirtschaftung Assets Dritter g
N
(z.B. neE Deutschland: 5 GW) b A 6

Produktion (2020): 9 TWh
Handelsvolumen: ca. 150 TWh

Eigenhandel Standardprodukte

Umfangreiche Multi-Commodity Expertise auf internationalen Markten
Leistungsstarke und flexible Handels-Software

Positioniert fur weiteres Wachstum
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Dekarbonisierung fuhrt zu Opportunitaten fur den Handel:
Management von Flexibilitat gewinnt an Wert

Ausbau grune Kurzfristige Flex-Nachfrage Saisonale Flex-Nachfrage
Energieproduktion steigert Wert steigert Wert

Stromproduktion EU (TWh) 4300 Hohe Produktion, |
tiefer Preis I

|
|
3300 ;
18% +275% 51% I 6
\\\\\\\\\ I ,\\ l /\\
T 1 _ N
I Produktion .’?‘. ‘
I L v Preis
I Geringe
| Produktion, heute
\ hoher Preis Hohe
2019 2040 I Produktion,
. Geringe Produktion, | tiefer Preis
Neue erneuerbare Technolpgmn | hoher Preis |
Konventionelle Technologien | .
Mo Di Mi Do Fr Sa So Jan Apr Jul Okt Dez

Unregelmassig einspeisende nekE-Produktion steigert Preisvolatilitat in allen Handelshorizonten
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Wachstum dank Kompetenzen im Flex-Management

Ausbau Handelsstrategien in Flexibilitatsmarkten
Risikorahmen

Flex-Anbieter Flex-Nachfrager
Bewirtschaftung BKW Assets ///l] 6 f h
BKW- Asse.ts e -
(Pumpspeicher, CCGT) Drehscheibe Produzenten

Bewirtschaftung Assets Dritter O y — Netzbetreiber
-===

///l] 6 i-=E= — Endverteiler
— (Grosse)
Assets Dritter: AT e

Eigenhandel Standardprodukte (Kraftwerke, Gasspeicher,
LNG, Transportkapazitdten)

Far die Erbringung von Dienstleistungen in sich verandernden Flex-Markten bestens positioniert
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Realisierung des Handelserfolgs

Markteinschdtzung Marktpositionierung Beispielhafter Ablauf

— Integrierte Marktsicht — Long/short

— Multi-Commodity — Spreads Kontrahierung Markt- Bewirtschaftung
— Modellierung — Intraday/ Assets von Dritten einschdtzung
— Markt- Logistik
teilnehmer N - Risikomgmt. - A 7Zusédtzlicher Termin-/Spot-
Flex-Wert Optimierung
| g 4
Initiales
V Hedging Rollierung der
Kompetenzen BKW mittels Position
Spreads
— Asset Know-How — Fundamentalanalysen
— Flexibles Trading-System  — Regulierungsumfeld \ 4
Heute Lieferung

Markterfahrung in Asset-Optimierung und Standardprodukthandel als Grundlage fur Wertschopfung
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Wachstumstreiber im kunftigen Handelsgeschaft

Ausbau nek steigert Flexibilitatsbedarf

BKW Handel ideal aufgestellt fur weiteres Wachstum

Wachstum in den Flexibilitatsmarkten: Kombination
Asset- und Trading-Know-how

Diversifizierung der Handelsstrategien:
Limitiertes Risiko

Ausbau Handelsdienstleistungen: Skalierung
Margengeschaft und Ausweitung Marktzugang



Smart Energy

Markus Eberhard
Leiter Business Unit Smart Energy & Digital Projects

CAPITAL MARKETS DAY, 29.10.2021 BKW
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Smart Energy Produktportfolio

Home Energy: PV und Eigenverbrauch Elektromobilitat: Gesamtiosungsanbieter

| BedUrfnis nach | Marktvolumen
2 ntegrierten - Ladeinfrastruktur:
Energielosungen 300 MCHF bis 2025

Fokus auf Wachstumsmarkte
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Elektromobilitat: umfassende Kompetenzen der BKW

Ladel6sung in Gebduden LadelGsungen ausserhalb von Gebduden Abwicklung komplexer Projekte

groupe(®
s MIGROL

Z,

ZURICH

=

Aktuelles Projekt"' \
| Kantonspolizei St

Stark wachsendes KundenbedUrfnis: BKW ist Generalunternehmer, Wertschopfungstiefe BKW im
Ladeinfrastruktur in Wohn- und liefert Ladeinfrastruktur und Schweizer Markt einmalig
Gewerbedberbauungen Abrechnungslosungen

Umfassende Kompetenzen fur den Wachstumsmarkt Elektromobilitat
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Wachsendes Beddurfnis nach integrierten Energielosungen und
Beratungsdienstleistungen im Bereich der Dekarbonisierung

Kundenbediirfnisse bei der Dekarbonisierung

Versorgung Verbrauch
— Beschaffung — Prozesse
Pl
— Eigen- K — Gebadude
produktion Management
— Flotte

— Technologien

Reporting

— Speicher

Leistungsspektrum BKW

Strategieberatung

Beschaffungsdienstleistungen

Investitionsberatung

Begleitung der Umsetzung

BKW erbringt Strategische Beratungsdienstleistungen und setzt kompetent um

18
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Neue Geschaftsmodelle: Software verbindet Gebaude mit
Energiemarkten

BUILDING 2 5 SEIRY i
SOLUTIONS i = T ENERGY

'y __
527 A

251

— - e
{ 3 s
)

Gesteuerte Anlagen in Gebauden Nutzung der Gebdaudeautomation Energiehandel zur Vermarktung
der Flexiblen Lasten
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Smart Energy: Bruckenbau zwischen Energie und Dienstleistung
mit dem Treiber Dekarbonisierung

Elektromobilitat mit
hohem Wachstumspotenzial

Wachsendes Kundenbedurfnis
nach integrierten Energielosungen und
Beratungsdienstleistungen

Attraktives Wachstumspotenzial
neuer Geschaftsmodelle:
Anbindung von Gebauden an den Strommarkt

BKW Smart Energy: Kompetenz fir wachsende Madrkte
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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Erwartungen
beruhen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen konnen gewissen Risiken und Unwdgbarkeiten unterliegen, die
dazu fuhren kénnen, dass tatsdchliche Ergebnisse in wesentlichen Punkten abweichen. Potenzielle Risiken und
Unwdgbarkeiten sind unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen, staatliche Regelungen,
Wettbewerbsbedingungen, Zinssdtze und Schwankungen der Wahrungskurse. Wenngleich die BKW der
Auffassung ist, dass ihre Erwartungen in einer solchen zukunftsgerichteten Aussage auf berechtigten
Annahmen gestltzt sind, kann sie nicht garantieren, dass die Erwartungen erfullt werden. BKW ist nicht
verpflichtet, zukunftsgerichtete Aussagen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei ktnftigen Ereignissen

oder aus anderen Grunden zu aktualisieren.



